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1-EL SECTOR DE LA PTEDRA NATURAL

Desde una perspectiva industrial se define la Piedra Natural como
aquella roca que después de un proceso de elaboracién es apta para ser
utilizada como material noble de construccidn, elemento de ornamentacion,
arte funerario y escultérico, objetos artisticos y variados, y que conserva
integramente su composicion, su textura y sus caracteristicas fisico-
quimicas.

Atendiendo al criterio de mayor interés comercial y econdmico, la
Piedra Natural puede clasificarse en cuatro grupos reconocidos
mundialmente: Granito, Mdrmol, Pizarra, Otras Piedras (areniscas, cuarzitas,
alabastros , etc).

En Castilla y Ledn este sector se fundamenta no solo en la extraccion
de la piedra, sino también, en su transformacion, elaboracién vy
comercializacién. La industria auxiliar proporciona al sector los medios
técnicos y materiales para realizar la extraccion, la elaboracién y la
instalacion. La tradicidn, alto grado de especializacion y las exigencias de la
oferta internacional, configuran un sector muy exigente con la calidad,
creacion de una identidad propia y compromiso con la innovacion como factor
clave de futuro.

El sector de la piedra esta muy integrado en otros sectores de la
economia espafiola, como el de la construccion (revestimientos interiores,
fachadas, tejados) que absorbe el 70 % de las ventas del sector quedando el
resto orientado a otros usos como el arte funerario y decoracién. El sector
de la Piedra Natural, tanto Nacional como en Castilla y Leon, después de
constatarlo por una serie de encuestas realizadas a empresas relevantes del
sector, presenta una situacién de cierto estancamiento, agravada por la crisis
del sector de la construccién y del sistema financiero. Asi estamos ante un
sector maduro que ha llegado a un punto de inflexion; a partir de este
momento existen dos horizontes posibles para el futuro: uno de mejora de la
situacién actual del sector por el descubrimiento de nuevas técnicas o
aplicaciones, esto es, estar activos ante el cambio; y otro de perdida de peso
del sector a nivel mundial por no adecuarse a los cambios del entorno.




2-OBJETIVOS GENERALES DE LAS ACTUACIONES

Las actuaciones de la Consejeria de Economia y Empleo, realizadas a
través de ADE Inversiones y Servicios, que a continuacién se detallan, se han
disefiado con el objeto de mejorar la posicion competitiva del sector de la
Piedra Natural en Castilla y Ledn, coordinando las diferentes
infraestructuras de apoyo al sector existentes en nuestra comunidad. Este
documento se concibe como un instrumento de planificacién cuya finalidad es
canalizar y movilizar estratégicamente recursos publicos y privados, con el
objetivo anteriormente indicado.

Se pretende de este modo que las empresas de Piedra Natural de
nuestra region dispongan de una herramienta que se adapte a sus necesidades
reales, tanto desde el punto de vista operativo como desde el enfoque
estratégico, a través de su participacion en la identificacion de las citadas
actuaciones.

3-ESTRUCTURA DEL PLAN

El plan se estructura en estrategias y acciones. En un primer nivel, se
definen los siguientes grandes objetivos estratégicos: Mejora de la
Cualificacion de los Recursos Humanos de las Empresas, Mejora de la
Competitividad de las Empresas a través de la Innovacion, Mejora
organizativa de las Empresas, Mejora en la Comercializacién, Mejora en la
Gestion Medioambiental, Programa de Apoyo Financiero y Cluster de Castilla
y Ledn. Para la consecucién de cada uno de estos objetivos genéricos, se
establecen a su vez acciones concretas.

La finalidad de los objetivos estratégicos es la de anular amenazas,
aprovechar las oportunidades, reducir las debilidades y potenciar los puntos
fuertes recogidos en el andlisis estratégico del sector.

Para alcanzar dichos objetivos, se han disefiado un conjunto de
acciones para la mejora competitiva del Sector que se desarrollan a través de
diferentes instrumentos operativos de apoyo dirigidos desde la Consejeria de
Economia y Empleo.

El plan pretende dar mayor participacién a los érganos de planificacion
y consenso (grupo general de trabajo y grupos especializados) apostando por
los “proyectos integrales” y coordinando sus actuaciones con Programas
Nacionales y Europeos.

En el planteamiento del plan subyace la idea de que una buena
coordinacién y armonizacion de los agentes intervinientes puede multiplicar
los efectos de los apoyos publicos efectuados al sector de la Piedra Natural.




La siguiente tabla recoge la estructura del plan sectorial en Objetivos
estratégicos, las Actuaciones propuestas y los Agentes implicados en las

mismas:
OBJETIVO
ESTRATEGICO ACTUACIONES PROPUESTAS AGENTES
1.- MEJORA DE LA | 1.1.- Programa formativo para equipos | Consejeria de
CUALIFICACION | directivos y mandos intermedios del | Economia'y Empleo, a
DE LOS sector través de ADE
RECURSOS 1.2.- Programa formativo en nuevas | Inversiones y
HUMANOS DE tecnologias de  fabricacion y | Servicios, ADEuropa,

LAS EMPRESAS

extraccion y en actividades propias
del sector

1.3.-Programa de incorporacion de
personal cualificado en I+D+i en las
empresas

14. Programa de formacion vy
demostracién para "prescriptores”

ADE Internacional
EXCAL

OBJETIVO

ESTRATEGICO ACTUACIONES PROPUESTAS AGENTES

2.- MEJORADE LA |21- Jornadas de trabajo de | Consejeria de
COMPETITIVIDAD | innovacién en desarrollo del producto | Economia'y Empleo, a

DE LAS EMPRESAS
A TRAVES DE LA
INNOVACION

2.2.- Programa de investigacion
cooperativa mediante el desarrollo
de colaboraciones entre centros
tecnoldgicos y empresas del sector o
éstas entre si en materia de I+D+i
2.3.- Linea de ayuda de apoyo a la
realizacion de  proyectos de
investigacion industrial y desarrollo
precompetitivo en empresas
2.4.-Apoyo al establecimiento de
redes(agentes, colaboradores vy
unidades de gestion de proyectos)
para la identificacion y ejecucion
técnica de proyectos en el dmbito
europeo

través de :ADE
Inversionesy
Servicios, ADEuropa,
Organismos I+D+i,
Universidades
Centros Tecnoldgicos
y/o de Investigacion,
Empresas del sector




OBJETIVO
ESTRATEGICO

ACTUACIONES PROPUESTAS

AGENTES

3.- MEJORA
ORGANIZATIVA DE
LAS EMPRESAS

3.1.- Mejora en la organizacién de
las  empresas  mediante la
implantacidn de soluciones TIC' S
3.2.- Mejora de la organizacion y la
gestion de las empresas
3.3.- Experiencias
reflexion estratégica.

piloto de

Consejeria de
Economia y Empleo, a
través de :ADE
Inversionesy
Servicios, ADE
Financiacion, ADE
internacional EXCAL,
ADEuropa , y Centros
tecnoldgicos

OBJETIVO

ESTRATEGICO ACTUACIONES PROPUESTAS AGENTES
4.- MEJORA EN LA 4.1.-Mejora de la politica comercial | Consejeria de
COMERCIALIZACION | de las empresas del sector Economia y Empleo, a
4.2 -Plataformas logisticas en los | través de: ADE
principales mercados Inversionesy
internacionales Servicios, ADE
4.3.-Imagen de marca de la pizarra | Internacional EXCAL,
y/o piedra natural y Empresas del sector
OBJETIVO
ESTRATEGICO ACTUACIONES PROPUESTAS AGENTES
5.- MEJORA ENLA | 5.1.- Programa de reutilizacién de | Consejeria de
GESTION subproductos y desechos: Economia 'y Empleo, a
MEDIOAMBIENTAL | ecoeficiencia través de: ADE
5.2.- Programa de gestion integral | Inversionesy
de las explotaciones Servicios, ADEuropa,
Organismos de I+D
Centros Tecnoldgicos
y/o de Investigaciony
AETI Medioambiental
OBJETIVO
ESTRATEGICO ACTUACIONES PROPUESTAS AGENTES

6.- PROGRAMA DE
APOYO
FINANCIERO

6.1.- Programa de Apoyo financiero
6.2.-Programa de Salvamento vy
Reestructuracion de empresas en
crisis

Consejeria de Economia
y Empleo, a través de
ADE Inversionesy
Servicios, ADE
Financiacion




OBJETIVO

ESTRATEGICO ACTUACIONES PROPUESTAS AGENTES

7.- CLUSTER DE 7.1- Creacién de un cluster o | Consejeria de Economia
CASTILLA Y LEON | Agrupacion de empresas | y Empleo. Todo el sector
innovadoras (AEI) del sector de la | de la Piedra Natural de
Piedra Natural en Castillay Ledn CyL

4) DESARROLLO DE LAS ACTUACIONES

1. MEJORA DE LA CUALIFICACION DE LOS RECURSOS HUMANOS DE
LAS EMPRESAS

1.1.- Programa formativo para equipos directivos y mandos intermedios
del sector

Objetivos:
El objetivo es mejorar la formacion a los directivos y mandos intermedios del
sector en temas relacionados con la gestion empresarial.

Descripcion de la accidn:

Esta actuacién recoge acciones especificas, con una orientacién
fundamentalmente prdctica, que facilita la mejora de habilidades de
direccidn y gestion de los directivos de las empresas.

La temdtica que pretende cubrir es:
» Habilidades directivas
> Estrategia corporativa
> Finanzas
> Marketing y relaciones con clientes
» Internacionalizacion

El Programa de formacion para directivos ofrece una oferta formativa de
calidad, adaptada a las necesidades de las mismas, bajo dos formatos
distintos: por una parte, como cursos presenciales de corta duracién sobre
materias muy especificas y como complemento a la anterior oferta, cursos de
cardcter semipresencial que combinan la formacién on line con la presencial,
para que puedan realizarse desde cualquier punto de la comunidad Auténoma,
salvando asi la dispersion territorial e impulsando la sociedad de la
informacién mediante el uso de las nuevas tecnologias.

Agentes:
Consejeria de Economia y Empleo, a través de ADE Inversionesy Servicios.




1.2.- Programa formativo en nuevas tecnologias de fabricacion y
extraccion y en actividades propias del sector

Objetivos:

El objetivo es disefiar y realizar acciones formativas que permitan la
adaptacién de las empresas a las nuevas tecnologias de fabricacion y
extraccion existentes para mejorar la productividad y reforzar su posicién
competitiva (incluyendo automatismos, robotizacion, control numérico, ....).

Desarrollar y reforzar programas especificos en formacion continua en
los  dmbitos del labrado, cortado y embalado del producto, técnicas
avanzadas de acabado, colocacion de la pizarra,..(tanto para trabajadores
propios, como externa para futuros trabajadores).

Descripcion de la accidn:

> Difusion de nuevas tecnologias dentro del sector.

> Definicion de proyectos piloto para la adaptaciéon de esas
herramientas a las necesidades del sector.

> Apoyo a la implantacién en la empresa.

Y

Formacidn continda en dmbitos propios del sector.

> Desarrollo de una mayor adecuacién de la oferta educativa
reglada.(Entre otras medidas de este tipo varios de los
empresarios entrevistados proponen que se ponga en
funcionamiento  la  escuela-taller  para  frabajadores
cualificados en San Bernardo, donde ya disponen del edificio
habilitado para la misma).

» Formacién para “colocadores” (por lo general son autonomos y
trabajan en pizarra) que les de a conocer las posibilidades y
usos de los productos, potenciando la diversificacidn,
comercializacion e imagen de los mismos.

Agentes:
Consejeria de Economia y Empleo, a través de ADE Inversionesy Servicios.

1.3- Programa de incorporacion de personal cualificado en I+D+i en las
empresas

Objetivos: Apoyo a la incorporacién de personal cualificado en las empresas
del sector, capacitados para trabajar en departamentos de I+D propios o
cooperativos, en cualquier caso conocedores de las herramientas e
instrumentos apropiados para la gestion de la innovacion.



Descripcion de la accidn:

» Programa de formaciéon de Gestores de I+D+i. Este programa
contempla la formacién tedrico-practica especifica en materia de
I+D+i de ftitulados universitarios, asi como su posterior insercion
profesional en las empresas, de manera que puedan contribuir a la
mejora competitiva de las mismas promoviendo, facilitando e
impulsando su participacion en programas e iniciativas relacionados
con la I+D+i.

> Talleres de formacion de Gestores en I+D+i para técnicos de
Empresas. El objetivo es el desarrollo de formacion especifica de
técnicos de empresas e Instituciones publicas y privadas, para
potenciar la participacion en programas regionales, nacionales y
europeos de T+D+i.

» Programa de Becarios de I+D+i. Este programa esta orientado a
la realizacién de proyectos de Investigacién Industrial, Desarrollo
Tecnoldgico e Innovacién Empresarial en empresas y Centros
tecnoldgicos de Castilla y Ledn. La duracion de estas becas es de un
mdximo de doce meses, desarrolldndose integramente en Castilla y
Ledn.

Agentes:
Consejeria de Economia y Empleo, a través de ADE Inversiones y Servicios y
ADEuropa,

1.4. Programa de formacion y demostracion para “prescriptores”
(arquitectos, aparejadores, ingenieros de caminos y obra publica,
distribuidores e importadores, etc)

Objetivos: Dar a conocer las variedades y utilidades posibles a estos
colectivos, abriendo puertas al consumo de los productos de la piedra natural
de Castilla'y Ledn.

Descripcion de la accion:

> Talleres de trabajo demostrativos de las posibilidades y usos de
los productos de Piedra Natural a nivel nacional e internacional.

» Organizacion de visitas a las instalaciones de las empresas del
sector y/o edificios emblemdticos (incluyendo Misiones
inversas, si se considera necesario).

» Programa de becarios de I+D+i. Este programa..



Agentes: Consejeria de Economia y Empleo a través de ADE de Inversionesy
Servicios Y ADE Internacional EXCAL

2 MEJORA DE LA COMPETITIVAD DE LAS EMPRESAS A TRAVES DE LA
INNOVACION

2.1.- Jornadas de trabajo de innovacion en desarrollo del producto

Objetivos: Desarrollo de la innovacion en el campo de la concepcidn y
tratamiento de nuevos conceptos de producto, y bulsqueda de nuevos
materiales, incluyendo una importante introduccién del disefio industrial, con
la idea de satisfacer la nueva demanda con nuevas variedades que impone el
cliente.

Descripcion de la accidn:

> Generacion de grupos de trabajo entre especialistas y empresas
del sector para innovar en la definicién y tratamiento de nuevos
conceptos de producto con introduccién del disefio industrial.

Agentes:
Consejeria de Economia y Empleo, a través de la ADE Inversiones vy
Servicios, Centros Tecnoldgicos y/o de Investigacion, Universidades.

2.2.- Programa de investigacion cooperativa mediante el desarrollo de
colaboraciones entre Centros Tecnoldgicos y empresas del sector o estas
entre si en materia de I+D+i

Objetivos: Fomento de proyectos de I+D+i relacionados con el sector que
cuentan con la colaboracién de Centros tecnoldgicos, Universidades u otras
entidades sin fines de lucro radicadas en Castilla y Ledn, incluyendo la
potenciacion de la realizacion de ensayos homologados y acreditados.

Con este enfoque se trata de orientar las lineas de investigacion de
organismos de I+D a las necesidades reales del sector.

Descripcion de la accidn:

> Andlisis previo de identificacion de las necesidades tecnoldgicas
del sector, y proyectos de I+D+i que puedan desarrollarse para
subsectores o grupos de empresas concretos, asi como
identificacion y transferencia de tecnologia, en su caso, a
empresas.

> Subvencién para el desarrollo de proyectos de TI+D+i en
colaboracién entre empresas y/o entre estas y organismos de
investigacién que comparten riesgos y resultados, relacionados con



el sector, incluyendo la potenciacion de ensayos homologados y
acreditados.

Agentes:

Consejeria de Economia y Empleo, a través de ADE Inversiones y Servicios y
ADEuropa , Organismos de I+D+i, Centros Tecnoldgicos y/o de Investigacion,
Universidades.

2.3.- Linea de ayuda de apoyo a la realizacion de proyectos de
investigacion industrial y desarrollo precompetitivo en empresas.
Objetivos:

Fomentar la investigacion industrial y/o desarrollo precompetitivo. Se
estableceria como preferentes los proyectos de I+D encaminados a la
obtencion de Piedra de mejor calidad o nuevas formas extractivas que
mejoren su apariencia.

Descripcién de la accidn:
» Subvencidn de proyectos de investigacion industrial y/o desarrollo
precompetitivo, asi como estudios de viabilidad técnica antes de
emprender la realizacién de dichos proyectos.

Agentes:
Consejeria de Economia y Empleo, ADE Inversionesy Servicios, ADEuropa.

2.4.- Apoyo al establecimiento de redes (agentes, colaboradores y
unidades de gestion de proyectos) para la identificacion y ejecucion
técnica de proyectos en el ambito europeo

Objetivos:

Apoyo a la participacion de las empresas del sector en las plataformas
nacionales y europeas. Facilitar a las empresas del sector la participacién en
programas europeos, apoyando la creacién de redes de informacién que
faciliten la ejecucién de los mismos.

Descripcion de la accidn:

> Dinamizar la participacién de empresas y organismos de Castilla
y Ledn en programas europeos.

> Apoyar la creacion de redes de informacion que faciliten la
ejecucion técnica de proyectos en el dmbito europeo.

» Financiacion a fondo perdido de los proyectos dirigidos a
facilitar a las empresas las siguientes propuestas comunitarias
y/o nacionales:
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a- Elaboracion de propuestas a Programas Europeos
de T+D+i.

b- Elaboracién de propuestas a lineas de ayudas
Nacionales de I+D en colaboracidn.

Agentes:
Consejeria de Economia y Empleo, ADE Inversiones y Servicios, ADeuropa,
Empresas del sector.

3. MEJORA ORGANIZATIVA DE LAS EMPRESAS

3.1.- Mejora en la organizacion de las empresas mediante la implantacion
de soluciones TIC® S

Objetivos: Un primer objetivo es identificar la situacion y estado en el que se
encuentran las empresas del sector en materia de tecnologias de la
informacidn, asi como determinar la existencia y/o necesidad de desarrollo,
en su caso, de soluciones especificas para el sector.

Un segundo objetivo serd la adaptacion y/o implantacion de
soluciones avanzadas para facilitar la mejora en el funcionamiento vy
organizacion de las empresas que lo requieran.

Descripcion de la accidn:

Las actuaciones que se incluiran en materia de TIC’s, para mejorar la
organizacion y competitividad de las empresas, serdn de tres tipos:

» Andlisis e identificacion de la situacién del sector en materia
de TIC’s, asi como de las soluciones ad-hoc desarrolladas
para el sector en el mercado.

> Apoyo econdmico para la implantacion de servicios avanzados
de gestion y de comunicacion dirigidos a favorecer la
integracién de las empresas en la sociedad de la informacién.

Incluye la financiacion de equipamiento informdtico
necesario, nuevo o de primer wuso, Aplicaciones
informdticas y/o Gastos de consultoria especificos.

» Identificacion (o desarrollo en su caso), e implantacién en las
empresas de soluciones TIC’s especificas adaptadas al
sector de la Piedra Natural (Programa PYME digital ).

Agentes:

Consejeria de Economia y Empleo, a través de ADE Inversiones y Servicios,
ADE Financiacion, ADeuropa y Centros Tecnoldgicos.
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3.2.- Mejora de la organizacion y la gestion de las empresas

Objetivos:

Difusién de la cultura de la calidad, la mejora de procesos y la implantacion
de sistemas de gestion que aumenten la competitividad de las empresas del
sector, a través de la mejora en las dreas clave de negocio.

Descripcion de la accion:

> Difusion de la cultura de la calidad dando a conocer las
mejores prdcticas de gestién y organizacién adoptadas por
otras empresas del sector (Benchmarking), a través de
talleres de competitividad en los que participarian empresas
lideres.

> Apoyo en la mejora de calidad mediante la implantacién de
mejoras de gestién en las dreas principales de las empresas
(Programa de mejora en la Gestidn)

Agentes:

Consejeria de Economia y Empleo, a través de ADE Inversiones y Servicios, y
Centros Tecnoldgicos.

3.3.- Experiencias piloto de reflexion estratégica

Objetivos: Realizacién de experiencias piloto en empresas del sector que
permitan reflexionar sobre la posicion de su negocio, su vision estratégica y
las tendencias de mercado, incluyendo en su caso la posibilidad de
diversificacion en mercados y/o nuevos productos.

Descripcion de la accion:

> Apoyo en la elaboracién de planes individuales de consolidacién
de negocio y/o estratégicos incluyendo el apoyo posterior de las
inversiones que prevea el Plan a través de Ayudas a fondo
perdido y/o productos financieros.

> Apoyo en la realizacién de Planes Estratégicos individuales de
transformacion empresarial (PITE), para aquellas empresas que
prevean ampliar y/o diversificar su negocio.
Agentes:

Consejeria de Economia y Empleo, a través de ADE Inversiones y Servicios,
ADE Financiacién, ADE Internacional Excal y ADEuropa.

4. MEJORA EN LA COMERCIALIZACION

4.1.- Mejora de la politica comercial e internacionalizacion de las
empresas del sector
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Objetivos:
Definicion de estrategias de comercializacion a nivel internacional vy
acompafiamiento en la asistencia a ferias, misiones inversas, etfc., que
permitan posicionar a las empresas del sector en nuevos mercados y ampliar
su hegocio.

Descripcion de la accidn:

> Asesoramiento para la iniciacion y/o mejora en la comercializacion
internacional de producto, mediante el desarrollo de Planes de
Marketing e informacién logistica (transporte, aduanas vy
fiscalidad, en los paises objetivo) a medida de la empresa

Agentes:

Consejeria de Economia y Empleo, a través de ADE Inversionesy Servicios,
ADE Internacional EXCAL.

4.2.-Plataformas de venta en los principales mercados internacionales

Objetivos:

Impulsar el desarrollo y la participacion de las empresas de la regién en
plataformas de venta que posibilitan la promocion y comercializacién de los
productos y servicios de Castilla y Ledn en el exterior, contribuyendo a la
generacion de economias de escala que abaraten los costes que implica
exportar en solitario.

Descripcion de la accion:

» Identificacion de importadores y distribuidores potenciales de
productos de Castillay Ledn

> Celebracién de encuentros empresariales con importadores y
distribuidores, a través de los Centros de Negocios de ADE
Internacional en el extranjero.

> Acceso a los canales de distribucion en los mercados
internacionales a través de plataformas de venta.

Agentes:

Consejeria de Economia y Empleo a través de ADE Internacional EXCAL ,
Empresas del sector.

4.3.- Imagen de marca de la pizarra y/o piedra natural

Objetivos:

Creacién de una imagen de marca como elemento de diferenciacion de la
pizarra de la Region frente a productos competitivos en costes.(Ademds de
los empresarios de la pizarra, varios empresarios de los otros subsectores
abogan por una marca especifica para la Piedra Natural de Castilla y Ledn- al
modo de lo hecho en Extremadura).
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Descripcion de la accidn:

» Participacién en Foros , encuentros empresariales tanto técnicos
como menos especializados, para difundir una imagen de marca
como elemento de diferenciacién de la pizarra de Castilla'y Ledn.

> Apoyo para cuidar la imagen del producto, principalmente en los
puntos de ventas y en las redes de distribucidn.

Agentes:
Consejeria de Economia y Empleo a través de ADE Internacional EXCAL,
Empresas del sector.

5. MEJORA EN LA GESTION MEDIOAMBIENTAL
5.1 Programa de reutilizacion de subproductos y desechos: ecoeficiencia

Objetivos:

Desarrollo de técnicas que permitan la incorporacion y aprovechamiento de
materiales y subproductos en nuevos procesos productivos incrementando el
valor afiadido de las explotaciones. En el caso de las explotaciones de pizarra,
la cantidad de material considerado inservible o de poco valor destinado a
escombreras puede alcanzar el 85 % del material total extraido de la
cantera.

Descripcion de la accidn:

> Apoyo para el desarrollo de técnicas que permitan la
incorporacion de materiales subproductos en un nuevo proceso
incrementando el valor afiadido.

> Apoyo a través de los Centros Tecnoldgicos para generar grupos
de trabajo para realizar investigaciones cooperativas como
apoyo a la generacién de valor afiadido en el sector

> Presentacidn a programas financiados con la Unidn Europea para
tal fin.

Agentes:
Consejeria de Economia y Empleo, ADE Inversiones y Servicios, ADEuropay
relacidn con la recientemente constituida AEI Medioambiental.
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5.2 Programa de gestion integral de las explotaciones

Objetivos:

Actuaciones estandarizadas que abarquen todo el ciclo de gestién de una
explotacién: andlisis y estudios de impacto y medioambiental, recuperacién
paisajistica, tratamiento de escombreras.

Descripcion de la accidn:

» Apoyo para la realizacion de estudios comparativos de
regulacion, y simplificacion en su caso, de los programas de
gestion de explotaciones.

> Apoyo a través de los Centros Tecnoldgicos para generar grupos
de trabajo para realizar investigaciones cooperativas como
apoyo a la generacion de valor afiadido en el sector.

Agentes:
Consejeria de Economia y Empleo, ADE Inversiones y Servicios, Centros
Tecnoldgicos y/o de Investigacién, Organismos de I+D y AET Medioambiental.

6. APOYO FINANCIERO
6.1.- Programa de apoyo financiero
Objetivos:

Mejorar la situacién financiera y especialmente la liquidez de las empresas, a
través de instrumentos financieros especificos para el Sector.

Descripcion de la accion:

Se pondrd a disposicion de las empresas del sector de Castilla y Ledn los
siguientes instrumentos financieros:

- Financiacidn del circulante.
- Refinanciacién de pasivos.

- Financiacion de las inversiones.

En particular, los productos financieros a disposicién de las empresas del
sector serdn los siguientes:
1) Circulante:
-ADE financia circulante. Hasta 500.000€: Descuento de
efectos comerciales a un tipo de interés del euribor+1,25%.
Plazo entre 36 y 60 meses.
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2) Internacionalizacidn:

-ADE financia Crecimiento Exterior. Préstamos avalados a
euribor-0,25% para acometer la internacionalizacién de la PYME.
Importe hasta 600.000 €. Plazo hasta 10 afios

-ADE financia ICO Internacionalizacién. Bonificacion de 1,00%
de los préstamos ICO para proyectos de internacionalizacion.
Importe hasta 1,5 M (6 M€ en tramo 2). Plazo 10 afios.

3) Inversidn:
-ADE financia pymes: Préstamos avalados para inversion,
con bonificaciones segln linea. Importe hasta 600.000 €. Plazo
hasta 10 afios

-Creacién empresa: euribor-0,40%

-Mujeres, jovenes, auténomos y cohesion territorial:

euribor-0,25%

-Municipios mineros: hasta euribor-0,60%

-Adquisicion vehiculos: euribor-0,75%

-Comercio: euribor-1,00%.

-ADE financia ICO: Bonificacion segun linea de los préstamos
ICO de proyectos realizados en Castilla y Leén. Importe hasta
1 BM€ (6M en Expansion Empresarial). Plazo hasta 10 afios.

-ICO emprendedores: bonificacién de 2%(genérica) o
3%(comercio)

-ICO pymes: bonificacion de 0,5%(genérica) o
1,5%(comercio)

-ICO crecimiento empresarial: bonificacion de 0,44%.

4) Fondos propios:
- FCR semilla, con participaciones hasta 180.000€.
-ADE Capital Sodical, con participaciones hasta 2 M€
-FCR Tecnoldgico, tomando participaciones en empresas
con proyectos innovadores. Hasta 5M€
-FCR Desarrollo, invirtiendo en proyectos de crecimiento
empresarial. Hasta 10M€

5) I+D+I:

-ADE financia I+D. Préstamos avalados para financiar gastos e
inversion de I+D a euribor-0,75% Importe hasta 600.000 €.
Plazo hasta 10 afios
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Para acceder a estos productos las empresas deberdn presentar un Plan
Industrial de compromiso con Castilla y Ledn que garantice la continuidad de
la actividad y persiga objetivos como el mantenimiento de empleo,
reactivacion de la actividad, diversificacion sectorial, internacionalizacion o

innovacion.
Agentes:

Consejeria de Economia y Empleo, a través de ADE Financiacién.

6.2. Programa de Salvamento y Reestructuracion de empresas en crisis

Objetivos:

Apoyar a las empresas que se encuentran en situacién de crisis, conforme a la
definicién de la Comisién Europea.

El programa permite apoyar, de manera excepcional y transitoria, a empresas
con centros operativos en Castilla y Ledn, que atraviesen por serias
dificultades que pongan en peligro la persistencia de la empresa.

De forma genérica, se entiende como Empresas en crisis, aquella empresa
incapaz, mediante sus propios recursos y los de sus accionistas y acreedores,
de enjugar las pérdidas acumuladas.

Descripcion de la accidn:

Se contemplan dos tipos de medidas:

— Salvamento. Financiacién transitoria y reversible para

mantener la actividad de la empresa durante el tiempo que
facilite a la misma realizar un plan de reestructuracion,
cuya aplicacién o ejecucion permita la continuidad vy
viabilidad futura.

Cuantia :

1) Financiacidn de tesoreria consistente en préstamos o en
garantias sobre préstamos

2) Esta financiacién deberd vencer en un plazo no superior
a seis meses a partir del pago del primer plazo a la
empresa.

Reestructuracidon. Financiacion parcial del coste de
ejecucion de un plan de reestructuracion previamente
aprobado o conformado por la ADE o por la Comisidn
Europea segln el caso. Las modalidades de apoyo que
contempla son:

— Subvencién de intereses o amortizacién parcial de los

préstamos que el solicitante obtenga de las Entidades
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financieras para la financiacion del Plan de
Reestructuracion.

— Subvenciones a fondo perdido destinadas entre otras al
rendimiento empresarial, financiacion y asesoramiento
financiero, gestidn de la reestructuracion y apoyo externo
de la elaboracién del plan.

— Avales publicos para operaciones de crédito de entidades
financieras.

— Subvencion a las operaciones de crédito avaladas por SGR.
- Aportaciones de capital.

— Anticipo reembolsable de la ADE hasta el 0% de interés.

Agentes:
Consejeria de Economia y Empleo, a través de ADE Inversionesy Servicios.

7. CLUSTER DE CASTILLA Y LEON

7.1.- Creacion de un cluster o Agrupacion de Empresas Innovadoras
(AEI) del sector de la Piedra Natural en Castilla y Ledn

Objetivos:

Mejora de la competitividad de las empresas y del resto de organismos o
actores relacionados con la cadena de valor de la piedra natural en Castilla y
Ledn.

Descripcion de la accidn:

Crear una Asociacion que aglutine a todos los actores interesados en el
cluster: concentracion geogrdfica (Castilla y Ledn) de empresas de la piedra
natural y de toda la cadena de valor del sector en la Region: fabricantes
producto semielaborado, fabricantes producto elaborado, mayoristas y
comercializadoras, minoristas y talleres...

Establecer un elemento diferenciador de esta “agrupacién”, que cuente con
personalidad juridica propia representando los intereses de todos sus
componentes, se interrelacione con redes de todo el mundo, sirva de foro de
intercambio oferta-demanda, potencie la marca con el distintivo Piedra
Natural de la region, y lleve a cabo actuaciones y proyectos de refuerzo y
desarrollo del sector, a través de acciones cooperativas entre empresas,
proyectos conjuntos y acceso a programas Regionales, Nacionales e
Internacionales.

Agentes:
Consejeria de Economia y Empleo. Todo el sector Piedra Natural de CyL.
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